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1- Introdugao

A Associacao Galo Novo, com sede social em Rua da Igreja, 463 4750-463 Barcelos, com um capital social de 0,00 €, tem como
atividade principal Outras atividades de agdo social sem alojamento, n.e.. O presente relatorio de gestdo expressa de forma
apropriada a situacao financeira e os resultados da atividade exercida no periodo econdmico findo em 31 de Dezembro de 2025.

0 presente relatorio & elaborado nos termos do artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) e contém uma exposicao
fiel e clara da evolucio dos negbcios, do desempenho e da posi¢do da Associagdo Galo Novo, procedendo a uma analise
equilibrada e global da evolucao dos negdcios, dos resultados e da sua posicao financeira, em conformidade com a dimensao e
complexidade da sua atividade, bem como uma descrigdo dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

141 - Composigio dos Orgios Sociais

Orgaos Sociais 2022/2025

0s Orgdos Sociais, nao remunerados, da Associacio Galo Novo sdo compostos pela Assembleia Geral, pelo Conselho Fiscal e
pela Diregao

Mesa da Assembleia Geral:
. Joel Costa Ferreira— Presidente

. Jalia Paula Silva Alves - Vice- 12 Secretario
« Manuel Joaquim Figueiredo Falcdo - 22 Secretario

Conselho Fiscal:
. Susana Matilde Figueiredo Falcdo - Presidente

« Manuel Narciso Dias de Lima - Vogal
« Joaquim Augusto Freitas Abreu - Vogal
Direcao:
. Carlos Manuel Cibrdo de Macedo - Presidente
. Andreia Sofia Marques Macedo - Vice-Presidente
. Sofia Isaura Coelho Pedro - Secretario
. Joao Ricardo Maia Macedo - Tesoureiro
. José Belém da Silva Martins - Vogal
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2 - Enquadramento Econdomico

Do ponto de vista econdmico, o ano de 2025 foi um periodo de crescimento estavel, mas contido, apds uma fase de choques
inflacionistas e de reconfiguracao do comércio.

A conjuntura internacional foi profundamente influenciada pelo primeiro ano de governagao de Donald Trump, que introduziu
novos focos de incerteza econémica e comercial. As orientacdes iniciais da nova administragdo norte americana contribuiram para
um ambiente internacional mais volatil e disruptivo, reforcando a percegao de que o mundo atravessa uma transigao para uma

nova ordem global.

A publicagio World Economic Outlook do Fundo Monetario Internacional (FMI), de janeiro de 2026, descreve uma economia global
surpreendentemente resiliente, apesar de enfrentar forcas divergentes. Entre estas, mantiveram-se fatores de instabilidade
externos, como a continuacdo da guerra na Ucrdnia, sem sinais claros de resolucao, e a intensificacdo das tensdes no Medio
Oriente, em particular envolvendo Gaza, Israel e Irdo. Estes desenvolvimentos contribuiram para riscos ascendentes ao nivel

energético, comercial e financeiro.

No plano dos precos, a desinflagdo avangou e, em varias economias desenvolvidas, os bancos centrais puderam abrandar o ciclo
restritivo. Ainda assim, o FMI nota que a inflacdo pode revelar-se mais persistente em alguns paises e que a subida anterior de
tarifas e a incerteza de politicas continuam a moldar o quadro macroeconémico. O impulso de investimento ligado a Inteligéncia
Artificial (IA) devera ser também um fator novo a monitorizar, com potenciais ganhos de produtividade, mas tambem risco de
correcao de mercado.

Relativamente ao mercado de trabalho, a International Labour Organization (ILO) estimou, para 2025, uma taxa de desemprego
global de 4,9%, sem alteragdo relativamente a 2024, mas identificou uma estagnacio na qualidade do emprego e uma recuperacao
incompleta dos salarios reais face ao choque inflacionista, bem como, desigualdades persistentes, sobretudo para jovens e

mulheres.

2.1 - A Nivel Internacional e Europeu

Mundo

Tanto o FMI como o World Bank convergiram no reconhecimento de um cenario de crescimento moderado e de maior incerteza
politica, considerando que, em 2025, como reagao ao choque tarifario, o mundo acelerou as suas cadeias de abastecimento.

Abaixo apresentam-se os dados de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) desagregados pelas principais regies do mundo.
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Fonte: Dados estimados FMI a outubro 2025

Associagao Galo Novo

A inflagdo global continuou a descer no agregado das economias avangadas. Nao obstante, o FMI alertou para os riscos associados
a choques de oferta, aos pregos da energia e a possiveis pressoes politicas sobre a independéncia dos bancos centrais.

indice Precos do Consumidor (% variagdo)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
=g=Z0na Eura ~=g-Estados Unidos
e China -4~ América Latina e Caraibas
== Médio Oriente e Asia Central =g Alrica Subsahariana

Fonte: Dados estimados FMI a outubro 2025

Relativamente aos salarios, o novo relatdrio da ILO de 2026 indica que, apesar do desemprego se manter estavel, a qualidade dos
empregos ndo recuperou e 0s ganhos salariais reais ainda ndo compensaram totalmente as perdas de poder de compra anteriores.

0 desemprego jovem agravou-se em 2025 para 12,4% a escala global.
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Fonte: Dados estimados ILO em janeiro de 2026

Europa

Em 2025, a Zona Euro continuou a mostrar recuperacdo moderada, sustentada por um abrandamento da inflagdo e por alguma
melhoria da procura interna, ainda que com assimetrias entre paises. As projecdes da Organizagao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) apontam para um crescimento do PIB da Zona Euro de 1,3% em 2025, suportado por consumo
privado em recuperagdo e pelo acesso ao crédito gradualmente mais favoravel.

Crescimento do PIB (%)
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Fonte: Dados do Banco Central europeu de dezembro de 2025

A inflagdo, na Zona Euro devera continuar a convergir para os 2% durante a segunda metade do ano, em linha com a tendéncia ja
apresentada durante o ano.

A OCDE antecipa a continuidade do processo de desinflagdo, nas economias avangadas, com a maioria dos paises a aproximar se
das metas definidas pelos respetivos bancos centrais. A normalizagdo dos precos dos bens e da energia, juntamente com a
moderacdo dos custos do trabalho, sustenta esta convergéncia para a meta de 2% em 2025.
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Este organismo realca ainda que, a eliminagdo gradual de medidas orgamentais extraordinarias e o recuo das politicas restritivas
podem trazer algum alivio das condigdes financeiras, apoiando a procura interna na Zona Euro,

No mercado de trabalho, a taxa de desemprego da Zona Euro manteve-se historicamente baixa em 2025. O Eurostat reportou uma
taxa de desemprego de 6,3%, com o desemprego jovem a recuar ligeiramente para os 14,6%, evidenciando uma estabilizagao do
mercado juvenil.

Desagregando o indicador do desemprego por género, em novembro de 2025, a taxa de desemprego das mulheres foi de 6,2% na
UE e a taxa de desemprego dos homens foi de 5,8%. Na Zona Euro, a taxa de desemprego das mulheres foi de 6,5%, e a taxa de
desemprego dos homens situou-se em 6,1%.

Principais Mercados Estrangeiros
China

A OCDE prevé que a economia chinesa cresca 4,7% em 2025, com consumo ainda condicionado por poupancas elevadas e pela
corre¢do no setor imobiliario.

O investimento imobiliario continuara a cair, enquanto as exportacdes serdo afetadas por novas tarifas dos EUA. A inflacdo
permanecerd muito baixa, e a politica fiscal sera expansionista, impulsionada por um grande estimulo e por um programa de
retoma para empresas.

EUA
A Comissdo Europeia e Banco Central Europeu (BCE) estimaram para os EUA uma taxa de desemprego de cerca de 4,2 % para 2025.

A OCDE alertou, durante 2025, que os EUA enfrentardo défices orgamentais elevados durante varios anos, com uma divida piblica
crescente, requerendo um ajuste fiscal significativo. Este organismo, projetou que o PIB dos EUA atinja um crescimento de 2%.

Segundo a informacao publicada pelo U. S. Department of Labor, em janeiro de 2026, a inflagao anual atingiu em dezembro de 2025
0s 2,7%, impulsionada pelos custos mais elevados das importagdes devido as tarifas.

2.2 - A Nivel Nacional

0 Banco de Portugal projeta para 2025 um crescimento do PIB de 2,0%, acelerando depois em 2026 com apoio do Plano de
Recuperacio e Resiliéncia (PRR) e da melhoria das condigbes financeiras.

0 consumo das familias continua a beneficiar da desaceleracio da inflagio, de ganhos no rendimento disponivel e da descida
gradual das taxas de juro. A OCDE e a Comissdo Europeia (CE) antecipam que esta normalizagao sustente 2025. O consumo pablico
mantém um contributo positivo, também alavancado por fundos europeus e execugdo de investimento publico.

Em 2025, algumas empresas portuguesas beneficiaram de condicdes de financiamento mais favoraveis e do impulso
proporcionado pela execucdo do PRR, relativamente a anos anteriores.

O PRR tem impulsionado a economia portuguesa ao dinamizar o investimento privado, através de instrumentos de capitalizagdo e
apoio & inovagio, reforcando o tecido produtivo nacional. Estes mecanismos tém tido impacto direto na produtividade e na
estrutura empresarial, contribuindo para melhores resultados macroeconémicos. Simultaneamente, o PRR tem aumentado o
investimento piblico, apoiando a recuperacdo econdmica pos pandemia, sobretudo entre 2022 e 2024.

m—
% (7 J/(/Q@do’
(f%uh;,;{ % . é}

Pagina: 6 [ 19




e, RELATORIO DE GESTAO Associagdo Galo Novo
DO ANO 31-12-2025
(montantes em EURO)

i
i
i3

S ity
CELOS

!
Q

L

Segundo a OCDE, as exportagoes portuguesas mantdm bons niveis de desempenho. Existe, no entanto, um elevado grau de
incerteza em relacio ao futuro face a crescente instabilidade do contexto internacional e a forte exposicao de alguns setores ao
mercado dos EUA. No entanto, quando analisamos o seu impacto no PIB, o cendrio ndo é tdo positivo, uma vez que o peso das
exportacdes de 46,5%, em 2024, diminuiu para 44,4%, no primeiro semestre de 2025.

Adicionalmente, segundo a analise da Associagdo Empresarial de Portugal (AEP), o crescimento registado nos primeiros nove
meses do ano foi influenciado fortemente pela antecipagio de encomendas de clientes europeus, motivada por uma expectativa
de condi¢des internacionais adversas.

Segundo o Instituto Nacional de Estatistica (INE), na divulgacdo de 10 de dezembro de 2025, referente a outubro de 2025, as
importacdes de bens diminuiram 3,0% em termos homologos.

De acordo com o Banco de Portugal, registou-se um crescimento do emprego de 1,9% na primeira metade de 2025. O maior
crescimento da atividade econémica e do emprego foi registado no sector dos servigos, uma area da economica aparentemente

menos volatil.

Outro setor de revelante na economia portuguesa é o da habitagdo. Este mercado ndo aparenta estar a ser penalizado pelo atual
contexto de incerteza. A procura alta e a diminuicdo das taxas de juro, traduziram-se num crescimento de 17%, na primeira metade
de 2025, face ao periodo homélogo, com o nimero de transagdes de imdveis a subir 20%.

Esta subida acentuada dos precos segue uma tendéncia que ja se vinha a registar ha alguns anos, mas que foi acelerada por
medidas adotadas pelo Governo, em anos anteriores, de apoio a compra através de isencoes de pagamentos de impostos e

garantias bancarias.

A procura interna continua a sustentar o crescimento do PIB. O aumento dos salarios e o suplemento extraordinario de pensées
pago em setembro, bem como, as redugdes das taxas de IRS, conduziram a um aumento do rendimento disponivel, que tera sido
um fator importante no nivel de consumo interno.

A rendibilidade das empresas manteve-se estavel ao longo de 2025, encontrando-se no terceiro trimestre de 2025 nos 9,2%, um
valor em linha com o periodo homélogo de 2024,

RENDIBILIDADE GLOBAL DAS EMPRESAS

92 93 9,4 - %4 93 gp 9,4 91 93 92
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Fonte: Dados do Banco de Portugal de janeiro de 2026

0 Governo estima, na sua previsao oficial, uma divida piblica para 2025 de 90,2% do PIB, um valor menor face aos 93,6% atingidos

Pagina:7 [ 19

2

&4 i /’
SR e




3t RELATORIO DE GESTAO Associagao Galo Novo
% DO ANO 31-12-2025
(montantes em EURO)

o ites
BARCELDS

em 2024, segundo os dados do INE.
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3 - Analise da Atividade e da Posicao Financeira
No periodo de 2025 os resultados espelham uma evolucao positiva da atividade desenvolvida pela empresa.

De facto, o volume de negdcios atingiu um valor de 14.642,50 €, representando uma variagao de 52,92% relativamente ao ano
anterior.

A evolugdo dos rendimentos é apresentada no grafico seguinte:

14.642,50

9.575,00

..20000 . I

2023 2024 2025

e Volume de negdcios

A estrutura dos rendimentos encontra-se distribuida do seguinte modo:

2025

60.431,59

14.642,50

[ Prestacao de Servicos M Outros Rendimentos

Relativamente aos custos incorridos no periodo econdmico ora findo, apresenta-se de seguida a sua estrutura:
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Fornecimentos e servigos externcs -

Gastos com pessoal -

Outros gastes - 18,50

Gastos de depreciagio e amortizagao - 6.32

o 2025

Abaixo representa-se o peso relativo de cada uma das naturezas de gastos incorridos no total dos custos da entidade:

2025

33,5%

0,1%

6,8%

59,6%

Ml Fornecimentos e servigos externos [l Gastos com pessoal [ Outros gastos
B Gastos de depreciacio e amortizagao

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apresenta a evolugdo dos gastos com o pessoal, bem como o respetivo n2 de
efetivos.

PERIODO
Itens 2023 2024 2025
Gastos com Pessoal 26.173,64 15.225,17 14.762,67
Ne Médio de Pessoas 2,00 2,00 1,00
Gasto Médio por Pessoa 13.086,82 7.612,59 14.762,67

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econémico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano anterior os seguintes
valores de EBITDA e de Resultado Liquido.
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33.989.96

2025 2023

224227 WS

Associagdo Galo Novo

Resultado Liquide

31.013,64

2024 2025

Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira da entidade apresenta, também comparativamente com o ano anterior, a
seguinte evolugdo ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e endividamento:

2024

34,6%

65,4%

Ml Autoniomia [l Endividamenta I

2025

20,6%
79.4%

M Autonomia Bl Endividamento

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posicdo financeira da entidade através da analise dos seguintes itens de balango:

Itens

Ativo ndo corrente

Percentagem ativo ndo corrente
Ativo corrente

Percentagem ativo corrente
Total ativo
Capital Proprio

Percentagem Capital Proprio
Passivo corrente

Percentagem passivo corrente
Total Capital Proprio e Passivo

Diregao

ok ik

PERIODO
2023 2024 2025

648,55 19.853,30 169.882,66
133% 64,37% 72,38%
48.069,21 10.991,47 64.822,91
98,67% 35,64% 2762%
48.717,76 30.844,77 234.705,57
28.557,13 20.162,46 186.382,95
58,62% 65,37% 79.41%
20.160,63 10.682,31 48.322,62
41,38% 34,63% 20,59%
48.717,76 30.844,77 234.705,57
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4 - Proposta de Aplicacdo dos Resultados

A Associagao Galo Novo no periodo econémico findo em 31 de dezembro de 2025 realizou um resultado liquido de 31.013,64€,
propondo a sua aplicagdo de acordo com o quadro seguinte:

PERIODO
2025
Resultados Transitados 31.013,64
Total 31.013,64

Itens

Mod Sl

Pagina: 12 / 19



vy, RELATORIO DE GESTAO Associagao Galo Novo

o'
S@ DO ANO 31-12-2025
{(montantes em EURO)

BARCELOS

5 - Expetativas Futuras

5. - Cenario macroeconomico

Mundo

O FMI projeta que o crescimento mundial se mantenha estavel nos 3,3% em 2026 e nos 3,2% em 2027, alinhado com o ritmo
estimado para 2025, salientando que o impacto das novas tarifas comerciais foi, até agora, menos severo do que se receava, mas
que os riscos existentes parecem indicar um novo decréscimo.

0 World Bank sublinhou, na sua publicagio de janeiro de 2026, que a economia global mostrou em 2025 uma resiliéncia, apoiada
em adiantamento de trocas comerciais, ajustamentos de cadeias de valor e condigdes financeiras mais faceis; esperando, porém,
uma moderagédo do ritmo a medida que esses apoios se esbatem.

Este organismo, estimou que a inflagdo global devera continuar a descer gradualmente, passando de 4;1% em 2025 para 3,8% em
2026, e que estabilizara nos 3,4% em 2027, com trajetorias diferentes entre paises. Nos Estados Unidos, o retorno a meta dos 2%
devera ser mais lento do que noutras grandes economias, enquanto na area do euro a inflagdo devera manter-se proxima desse

valor ja durante 2026.

Apesar da evoluciio favoravel da inflacdo, o FMI nota que os riscos para a economia global continuam elevados. Uma eventual
reavaliacio em baixa do potencial transformador da IA poderia levar a uma corregao abrupta nos mercados financeiros,
especialmente entre empresas tecnoldgicas com avaliagoes muito elevadas.

Em 2025, esses riscos refletiram se diretamente no comportamento dos investidores, que adotaram uma postura ambivalente: por
um lado, revelaram um forte apetite por risco associado ao ciclo tecnolagico — ilustrado pelo facto de a Nvidia se ter tornado a
primeira empresa a atingir uma capitalizacdo bolsista de 5 bilides de dolares, impulsionada pela rapida adocdo da IA generativa;
por outro, reforcaram posicdes em ativos de mitigagao de risco, como se verificou nos maximos histéricos do ouro.

As tensdes comerciais persistem como ameaca, uma vez que medidas tarifarias adicionais ou conteng¢bes ao comércio de setores
estratégicos - como semicondutores e minerais criticos - podem reacender incertezas e perturbar cadeias de abastecimento. A isto
somam-se riscos geopoliticos, particularmente no Médio Oriente, Ucrdnia, Asia e América Latina, que podem afetar fluxos
comerciais, precos de energia e estabilidade financeira.

As projecdes regionais mostram um panorama desigual. Nas economias avangadas, o crescimento devera ser moderado: os
Estados Unidos deverdo expandir-se 2,4% em 2026, apoiados por politica fiscal e monetaria menos restritivas, enquanto a area do
euro deverd crescer 1,3% em 2026, com 2027 a mostrar apenas ligeira aceleracdo. A China devera crescer 4,5% em 2026,
beneficiando do acordo comercial temporario com os EUA e de medidas de estimulo, mas enfrentard desaceleragao posterior
devido a desafios estruturais. A india continuara a destacar-se como uma das economias mais dindmicas, com crescimento acima
dos 6%. Africa Subsariana e a regido do Médio Oriente e Asia Central deverdo também acelerar, sustentadas por reformas internas,

recuperagdo da procura e aumento da produgao petrolifera.

Pagina: 13 / 19




By, RELATORIO DE GESTAO Associagdo Galo Novo
% DO ANO 31-12-2025
(montantes em EURO)

Expetativa de Crescimento do PIB (%)

‘ 45

Zona Euro Estados Unidos China

Fonte: Dados do FMI publicados em janeiro de 2026

0 comércio mundial devera abrandar significativamente, passando de um crescimento de 4,1% em 2025 para 2,6% em 2026, antes
de recuperar ligeiramente em 2027. Este abrandamento decorre do ajustamento as recentes alteragdes nas politicas comerciais,
embora as exportagdes ligadas a tecnologia continuem a expandir-se a um ritmo robusto,

0 FMI conclui que, apesar da resiliéncia da economia global, esta continua exposta a miiltiplos riscos e desequilibrios. Defende,
por isso, que as politicas econdmicas se concentrem em restaurar margens orgamentais e assegurar a sustentabilidade da divida
piblica, mantendo politicas monetarias calibradas com o objetivo de preservar a estabilidade de precos.

Recomenda ainda que os paises avancem com reformas estruturais, que reforcem a produtividade, a competitividade e o potencial
de crescimento, ao mesmo tempo que promovem enquadramentos comerciais estaveis e previsiveis.

Finalmente, o FMI sublinha que o progresso tecnologico podera elevar significativamente o crescimento global se for
acompanhado por politicas que garantam uma transicao ordenada, inclusiva e sustentada.

A atual configuracio global evidencia uma rutura profunda da ordem internacional, na qual o antigo sistema baseado em regras
deixou de garantir previsibilidade ou proteger as poténcias médias. Alguns paises tém assumido a necessidade de adotar uma
postura mais assertiva, reconhecendo que a interdependéncia econémica passou a ser instrumentalizada por grandes poténcias
através de tarifas, coercdo financeira e exploragdo de fragilidades nas cadeias de valor.

Perante este contexto, varios Estados veem como essencial avangar para uma autonomia estratégica que combine valores centrais
- direitos humanos, soberania e desenvolvimento sustentavel - com a capacidade material necesséria para sustentar essas
escolhas.

Europa

E esperado que o crescimento da Zona Euro acelere, atingindo 1,4% em 2025 e 1,2% em 2026, segundo as proje¢des do Banco
Central e dos Bancos Centrais Nacionais. Estas previsdes refletem uma economia apoiada pela melhoria das condigoes financeiras,
pela reducéo da incerteza comercial internacional e por pregos de energia mais moderados.

Relativamente & inflacio, a OCDE e o FMI antecipam que a tendéncia de descida prossiga, com a taxa a situar se em 2,1% em 2025 e
a recuar para 1,9% em 2026. Os principais riscos associados a estas projegdes continuam a ser a volatilidade dos precos da energia
e a persisténcia de pressdes elevadas nos servicos, que se mantém mais resistentes a desaceleracdo da inflagao.
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Fonte: Dados do FMI do relatério Perspetivas Econdmicas Mundiais de outubro de 2025
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A Zona Euro enfrenta desafios acrescidos num ambiente em que as tarifas, as infraestruturas financeiras e as cadeias de
abastecimento podem ser usados como instrumentos de coergdo, expondo dependéncias criticas de um bloco muito integrado e
aberto ao comércio. A resposta passa por acelerar a autonomia estratégica, diversificar energia e tecnologia, fortalecer a
resiliéncia industrial e atuar coletivamente para evitar assimetrias negociais com grandes poténcias.

Este novo enquadramento traz consigo maior volatilidade, incluindo a reconfiguragdo de cadeias produtivas, custos acrescidos
ligados a seguranca energética e tecnoldgica, pressdes sobre competitividade e constrangimentos fiscais. Em paralelo, abre espago
para redefinir o papel externo do euro, fortalecendo redes de cooperagio mais resilientes e reduzindo a exposi¢ao a mecanismos
de coergao.

Neste contexto, ganha particular relevancia o recente acordo comercial celebrado, em janeiro de 2026, entre a Uniao Europeia e a
india, descrito como “o maior de todos os acordos comerciais” e que cria um mercado conjunto de cerca de dois mil milhdes de
pessoas. O acordo elimina ou reduz tarifas sobre 96,6% das exportagbes europeias para a India e devera duplicar o valor
exportado até 2032, reforcando a cooperagio econémica num ambiente global marcado por tensdes comerciais e geopoliticas.
Este avanco contribui para mitigar riscos associados a concentra¢ao de mercados, refor¢a a posicao estratégica da UE face a
concorréncia dos EUA e da China e abre novas oportunidades de expansdo para as empresas europeias, que passam a beneficiar
de um enquadramento comercial mais previsivel e competitivo.

As -empresas europeias enfrentam hoje um contexto global mais volatil, onde cadeias de valor, logistica e financas podem tornar
se instrumentos de pressio geopolitica. Para garantir continuidade e competitividade, & essencial reforcar resiliéncia interna,
diversificar fornecedores e mercados e colaborar com parceiros fidveis que assegurem previsibilidade - um objetivo que o novo
acordo UE-India também ajuda a concretizar ao ampliar o leque de destinos e oportunidades comerciais disponiveis para as

empresas europeias.

Qutros
China

Em janeiro de 2026, o FMI, na sua avaliagdo do cenario macroeconémico, considerou que as tensdes associadas as trocas
comerciais entre a China e os EUA tinham diminuido. As disputas relacionadas com as exportagdes seguiu-se um acordo bilateral
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de suspensao das tarifas, que estarad em vigor até novembro de 2026.

0 impacto deste acordo foi de tal modo significativo que, a expetativa de crescimento da economia para 2026 foi revista, passando
de 0,3% para 4,5%. Outro fator para esta revisdo terdo sido as medidas de estimulo & economia chinesa que o pais prevé
implementar nos préximos dois anos.

0 FM| espera que a taxa de crescimento da economia desacelere para 4,0% em 2027.
EUA

Para os EUA, a OCDE prevé que o crescimento do PIB abrande para cerca de 1,8% em 2025 e entre 1,5% e 1,7% em 2026, refletindo
tarifas mais elevadas, maior incerteza econémica e um abrandamento no consumo e investimento.

Esta incerteza reflete-se nos valores das préprias projegdes. O FMI, por exemplo, assume uma posigdo menos conservadora e situa
a expansao da economia americana nos 2,4%, para 2026.

Com os incentivos fiscais ao abrigo da One Bing Beautiful Bill Act, o FMI considera que o crescimento se mantera sélido nos 2% em
2027

5.2 - Cenario Interno

Para Portugal, a Comissdo Europeia considerou, no seu relatdrio de novembro de 2025, que a procura interna continuara a
sustentar o crescimento econdmico, estimando um crescimento do PIB para 1,9% em 2025 e de 2,2% em 2026.

Esta estimativa esta alinhada com a analise de outros organismos oficiais.

CRESCIMENTO PIB 2025 (%)

1,9

FMI

ocoe NN s
eor N -

com. euror. [ 1o
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0 Banco de Portugal projetou um Indice Harmonizado de Precos ao Consumidor de 2,2% para 2025 e de 2,1% para 2026. A Comissao
Europeia considera que estes niveis estdo associados a estabilizagdo dos precos da energia e 3 desaceleracao de pregos dos
servicgos.

De acordo com o Banco de Portugal, prevé se um abrandamento gradual do emprego, acompanhado pela estabilizacao da taxa de
desemprego em niveis historicamente baixos. Embora o nivel de emprego deva manter uma tendéncia de crescimento, este sera
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cada vez mais moderado, situando se em 0,9% em 2026 e em 0,5% em 2027, Esta evolucdo reflete aumentos contidos quer na taxa
de atividade, quer na populacao em idade ativa.

0 crescimento populacional continuara a ser sustentado pela entrada de trabalhadores estrangeiros, ainda que com fluxos
progressivamente menores apds o pico registado em 2023. Assim, num contexto de expansao modesta da populagao ativa e do
emprego, a taxa de desemprego devera fixar se, em média, nos 6,3%.

Com a aproximagao do fim do periodo de execugdo do PRR, espera-se que o dinamismo do investimento, quer seja piblico ou
privado, acelere em 2026 para abrandar em 2027, uma vez que para 2027 estdo apenas previstos pagamentos residuais.

De acordo com a Comissdo Europeia, espera-se que a balanca de transaces correntes permanega em terreno positivo, uma vez
que o forte aumento projetado no volume das importacdes devera ser parcialmente compensado pela queda esperada nos precos
das importacoes de energia em 2025 e 2026.

5.3 - Evolucdo previsivel da instituicdo

No seguimento do trabalho desenvolvido ao longo dos altimos anos, pautado por elevados niveis de empenho, dedicacao e
compromisso com a comunidade, perspetiva-se um futuro sélido e sustentado para a Associagdo Galo Novo. Este percurso,
assente numa estratégia de crescimento responsavel e numa gestdo orientada para a qualidade e proximidade dos servigos,
permite antever a concretizacao de investimentos estruturantes previstos para o ano de 2026.

No que respeita ao Servico de Apoio ao Domicilio, prevé-se a sua implementacao com uma abordagem centrada na pessoa,
garantindo o acompanhamento individualizado dos utentes no seu ambiente familiar. Esta resposta incluira a prestagdo de
cuidados basicos de higiene e conforto pessoal, apoio na alimentacdo, tratamento de roupas, limpeza habitacional, bem como
acompanhamento psicossocial. Pretende-se, desta forma, promover a autonomia, prevenir situages de isolamento e assegurar
melhores condicées de bem-estar e qualidade de vida aos beneficiarios.

Relativamente a criacdo do Centro de Dia, esta valéncia serd estruturada como um espago de acolhimento, convivio e
desenvolvimento pessoal, destinado sobretudo & populagao sénior. O Centro de Dia proporcionara atividades ocupacionais,
socioculturais e de estimulagio cognitiva, assim como apoio nas necessidades basicas diarias, nomeadamente refei¢des, higiene e
acompanhamento técnico especializado. Este servico terd como objetivo combater o isolamento social, fomentar o
envelhecimento ativo e fortalecer os lagos comunitarios, contribuindo para uma maior integragao social dos utentes.

0 ano de 2026 sera tambhém marcado pela aquisigao de uma nova viatura, esta sera uma componente essencial para o reforgo da
capacidade operacional da instituicdo. Esta viatura permitira assegurar o transporte de utentes, nomeadamente no acesso ao
Centro de Dia e a servicos de salide, bem como apoiar a logistica associada ao Servigo de Apoio ao Domicilio, incluindo a
distribuiciio de refeicdes e a deslocagdo das equipas técnicas. Este investimento contribuira significativamente para a melhoria da
eficiéncia, da pontualidade e da abrangéncia territorial dos servicos prestados.

Deste modo, a Associacdo Galo Novo reforga o seu compromisso com a prestagdo de respostas sociais de qualidade, centradas nas
necessidades da populagao, consolidando a sua missdo e afirmando-se como uma entidade de referéncia no apoio @ comunidade.
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6 - Outras Informacoes

Apds o termo do exercicio nio ocorreram factos relevantes que afetem a situagdo econdmica e financeira expressa pelas
Demonstragdes Financeiras no termo do periodo econdmico de 2025,

A entidade ndo esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na sua posigao financeira
e na continuidade das suas operacdes. As decisdes tomadas pelo orgao de gestdo assentaram em regras de prudéncia, pelo que
entende que as obrigagdes assumidas nio sio geradoras de riscos que nio possam ser regularmente suportados pela entidade.

Nao existem dividas em mora perante o setor publico estatal.

Também nao existem dividas em mora perante a seguranga social.
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7 - Consideragoes Finais
Expressamos 0s nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e preferéncia, em particular aos Utentes e
Fornecedores, porgue a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razao de ser da

nossa atividade.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram e
continuardo a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da Associacao Galo Novo.

Apresenta-se, de seguida as demonstracdes financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o Balango, a Demanstragao
dos Resultados por naturezas, a Demonstracio de Alteracoes do Capital Proprio, a Demonstracio dos Fluxos de Caixa e o Anexo.

Barcelos, 09 de margo de 2026,
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